¥, BARNA

N « Management School
N s

72
LN

ZONA NORTE

PROGRAMA DE
FINANZAS PARA
DIRECTIVOS

PRESENCIAL

s 200%

2
PAGOS

DIRECTIVOS




Finanzas para Directivos es un programa especializado que proporciona a los
lideres empresariales las herramientas claves de la contabilidad financieray de
costos, capacitando a los participantes para interpretar y analizar datos
financieros con precisiéon. A través de un enfoque practico y aplicado, el
programa fomenta la integraciéon de estos conceptos en la toma de decisiones
estratégicas, mejorando la gestidon de recursos en cada area operativa de la
empresa. |ldeal para ejecutivos que buscan transformar la informacién
financiera en acciones concretas que impulsen el crecimiento y la rentabilidad
de sus organizaciones.

PERFIL DEL PARTICIPANTE

Directores, gerentes y profesionales con responsabilidades funcionales que
desean tener una mejor comprension de las finanzas de la organizacion.
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METODOLOGIA

Método Conferencias o Lectur:‘;\s .
del Caso Coloquio Dirigidas y Ejercicios
Practicos

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

. MODULO | MODULO Il
O— Contabilidad para Andlisis Financiero
g la toma de decisiones




MODULO I: CONTABILIDAD
PARA LA TOMA DE DECISIONES

En este mddulo usted obtendra una vision y entendimiento general de la
contabilidad, que le permitiran debatir y cuestionar aspectos contables y tomar
decisiones basadas en estos criterios.

A través del moddulo, se introducen los fundamentos de la contabilidad
financiera y de costos, ofreciendo las herramientas para interpretar datos y
diagnosticar situaciones financieras de la empresa.

El programa también busca promover la reflexion sobre coémo estos conceptos
pueden ser llevados a la realidad operativa de cada una de las areas.

OBJETIVOS GENERALES

@ CONOCER los conceptos financieros para directivos que permitan
comprender el impacto de las decisiones comerciales, productivas y
organizacionales en la empresa.

APRENDER fundamentos del analisis econdmico y financiero, a través
de las nuevas herramientas del pensamiento creativo.

Q

CONOCER las herramientas para hacer un diagndstico de la situacion
financiera de tu empresa y su valor en el mercado.

APLICAR herramientas de inteligencia de negocio que le facilitaran
la creacion de politicas de optimizacion de recursos y ahorro de costos.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

O Conocer los conceptos de liquidez, la solvencia y la rentabilidad
del negocio.

O Conocer la estructura de costos de la empresa: veremos el costo fijo y
variable, unitario, medio y marginal, con el objetivo de entender los
sistemas de costos y cuenta de resultados.

O Entender como se controla un negocio y como hacer un buen
seguimiento de indicadores de gestion, a través de herramientas para la
mejora continua de los mandos intermedios y del personal en general.

CONTENIDO

Preparaciéon de
los estados financie-
ros, ¢qué informacién

nos proporcionan?

Sistema de
costo

El impacto
de las politicas
contables

Control
de gestidn: ipor qué
es importante para la
direccion?

La contabilidad
de gestion: aspectos
relevantes para
su construccién

Cuadro de mando
integral, despliegue
estratégicoy
seguimiento al
desempefo

Modelo
de costo, volumen
y beneficios

Mejora
continua
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MODULO II: ANALISIS
FINANCIERO

Ante mercados e industrias en constantes cambio, siendo redefinidos por
competidores tradicionales y nuevos, los directivos, gerentes y duenos de
negocio deben estar preparados para guiar sus empresas a través de la
incertidumbre y las nuevas tendencias.

El Directivo que comprenda la situacion general de su empresa sera el mas
preparado para enfrentar los nuevos retos que se le puedan presentar. Una de
las principales areas que debe dominar son sus numeros, es decir, las finanzas
del negocio, sin importar que tenga o no experiencia en el area de finanzas
corporativas.

Por tal razon, en este modulo el participante podra obtener una vision general
de las finanzas, comprender no solamente los numeros de su empresa, sino
también como analizarlos con el objetivo de tomar decisiones.

OBJETIVO GENERAL

ﬁ Ofrecer una vision integral de los reportes e indicadores
@] financieros con el objetivo de sustentar y complementar las
decisiones gerenciales y estratégicas.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

financieras.
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con los estados interinos.

CONTENIDO

La medicién
de la rentabilidad,
la liquidez y la
solvencia. ¢{Cémo nos
ayudan los estados
financieros?

Herramientas

de evaluacién del
analisis del dinero
en el tiempo.

Herramientas
de andlisis de los
estados financieros.

Criterios
para la evaluaciéon de
proyectos dentro de
la empresa.

Definir y calcular Herramientas de Analisis Financiero.

Analisis clasico de los
estados financieros
vs analisis de caja.

La creacién
de valor por parte
de la direccién.

Definir, ilustrar y explicar los tres (3) Estados Financieros principales.

Definir, calcular e interpretar los principales indicadores financieros
(rentabilidad, retorno, liquidez, solvencia y eficiencia operativa).

Mostrar los aspectos principales para realizar las proyecciones

Explicar los criterios para la evaluacion econdmica de proyectos.

Definir los aspectos principales de Estados Auditados y su diferencia

El valor del dinero

en el tiempo: interés

simple e interés
compuesto.

El reto de
la direccién en el
manejo financiero
del negocio.



CLAUSTRO
DE PROFESORES

FERNANDO
BARRERO

Director Académico,
Director Area de Finanzas
Barna Management School.

JUAN DIEGO
ARBELAEZ

Director Financiero y Profesor
departamento de Finanzas y Control
Directivo en INALDE Business School.
Consultor en temas financieros y de
estrategia.

CARLOS
CORREA

Conferencista y Profesor

de INALDE Business School

en areas financieras. Consultor
en financiacién corporativa.

Nuevas instalaciones
Barna Management School en Santiago
Parque Industrial Eduardo Leén Jimenes, Ave. 27 de febrero, Santiago de los Caballeros.



5 RAZONES: ¢POR QUE ELEGIR
A BARNA MANAGEMENT SCHOOL?

Nos hemos consolidado como la principal escuela de direccién en la regién
del Caribe; con mas de 25 anos de experiencia en la formacién de directivos.
Estamos sustentados en cinco pilares que definen nuestro ADN:

CLAUSTRO
MULTICULTURAL
e PERSPECTIVA
HUMANISTA
ENFOQUE EN
DIRECCION GENERAL
D i
/
\\,_/
FORMACION u ° NETWORKING
PARA LA EXCELENCIA




Dirige
con Vvision.

Conecta
con pasion.

Transforma
con proposito.
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